KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

2024 YILI
BIRIM IC DEGERLENDIRME RAPORU

BiRIM HAKKINDA BiLGILER
iletisim Bilgileri

Daire Baskani: Cuma AY
Telefon: 0 344 300 1120

E-Posta: strateji@ksu.edu.tr
Adres: Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Avsar Yerleskesi

Tarihge


mailto:strateji@ksu.edu.tr

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu idarelerinde
Strateji Gelistirme Baskanliklar, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi ve Mudurlikler kurulmustur. Soz
konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60 inci maddesinde belirtilen gorevleri
yiritmek lizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi kurulmustur.

Misyon, Vizyon ve Gorevleri

Dairemiz Misyonu: Universitemizin idari faaliyetleri icerisinde, yasalarla kendisine verilen yetki
cercevesinde, hizmetleri mikemmeliyete ulastirmak kapsaminda, Universitemizin her tirli stratejik ve
mali hizmetlerini, tim paydaslar ile uyumlu, bilgi teknolojilerinden yararlanarak, ekonomik, etkili ve
verimli, kanun, yonetmelik ve tebliglerde verilen siireler icerisinde yapmaktir.

Dairemiz Vizyonu: Stratejik Yénetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme,
Yénetim Bilgi Sistemi, Mali Hizmetler, Biitce ve i¢ Kontrol konularinda yenilige yénelik hizmetler sunmak
ve yetismis personeli ile verimli, etkili ve ekonomik hizmet politikasi yaninda hesap verebilen, érnek bir
Daire olabilmektir.

Dairemiz Degerleri: insan odakli, Hesap verebilen, Seffaf, Kaliteli, Giivenli, Siirekli ¢c6ziime ydnelik
hizmet vermek.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Gorevleri ;

1-Stratejik Planlama Calismalarinin Koordinasyonunu

Stratejik planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi ¢alismalarinda koordinasyon gorevi
strateji gelistirme birimleri tarafindan yuratalar.

2-Performans Programi Hazirliklarinin Koordinasyonunu

Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi calismalarinda koordinasyon gorevi strateji
gelistirme birimleri tarafindan yiritilir. Birim performans programlari birimler tarafindan hazirlanarak
belirlenen siire icinde strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri, birim
performans programlarindan hareketle idare performans programini hazirlar. Performans programi
hazirliklarinda, Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

3-Bitcenin Hazirlanmasi

Biltgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, strateji gelistirme
birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir. Her bir harcama birimi bitge teklifini hazirlayarak
birim performans programiyla birlikte strateji gelistirme birimlerine génderir. Harcama birimi temsilcileri
ile gorismeler yapilarak idarenin biitce teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

4-Yatirim Programi Hazirliklarinin Koordinasyonu

idarelerin yatirnm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokliiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine gdnderilir. Harcama birimleri
yatirim programina iliskin tekliflerini hazirlayarak strateji gelistirme birimlerine génderir. Harcama birimleri
temsilcileri ile gorismeler yapilarak idarenin yatirnm programi teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan
hazirlanir.

5-Ayrintili Harcama ve Finansman Programlarinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Ayrintili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak strateji

gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve iist yénetici tarafindan onaylanir. Ozel biitceli idareler ve sosyal
glvenlik kurumlari ayrintili finansman programlarini hazirlar ve harcamalarini bu programa uygun olarak
yaparlar.

6-Biitce islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

Bltce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak strateji gelistirme birimleri
tarafindan gergeklestirilir, kayitlari tutulur ve izlenir. Bitge kayit ve islemleri, strateji gelistirme birimi
yoneticisinin veya yetki verdigi personelin onayiyla gerceklestirilir ve idarenin harcama birimlerine acgik
tutulur.

7-Odenek Génderme Belgelerinin Diizenlenmesi



Merkez teskilati harcama yetkililerince diizenlenerek strateji gelistirme birimlerine iletilen onayli
odenek gonderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan kontrol edilerek, merkez disi birimlere
gonderilir. Ancak, bitcelerinde kurumsal siniflandirma yapilamayan ve birimlerine 6denek tahsis
edilemeyen idarelerde Uist yoneticinin onayiyla strateji gelistirme birimleri tarafindan da 6denek génderme
belgesi diizenlenebilir.

8-Gelirlerin Tahakkuku, Gelir ve Alacaklarin Takip ve Tahsili

idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitce kapsami disinda kalan
idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadigi
takdirde, strateji gelistirme birimleri tarafindan yuratalar.

9-On Mali Kontrol islemleri

On mali kontrol gérevi harcama birimleri ve strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir. On mali
kontrol slireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yuklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin
gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.

10- Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi

idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlar ile bunlara iliskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler tarafindan tutulur. Tasinir
kayitlari idarenin birimleri bazinda dizenlenerek mevzuatinda belirlenen silrede strateji gelistirme
birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan bu kayitlar idare bazinda konsolide edilir ve
tasinmaz kayitlari da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

11-Muhasebe Hizmetlerinin Yurutilmesi

9/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla, genel biitce kapsamindaki
kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlk tarafindan, genel bitce kapsami disindaki kamu
idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan yuaratalir.
Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.
idareler, muhasebe birimlerini, atanan veya gorevlendirilen muhasebe yetkililerini, gérev alanlarini ve
bunlara iliskin degisiklikleri, géreve baslama veya degisiklik tarihinden itibaren en geg bes is giinl iginde
Sayistay’a ve Bakanliga bildirir.

12-Bitge Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Bltce kesin hesabi, biltce uygulama sonuclari dikkate alinarak strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir. Merkezi yénetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce kesin hesaplari, Bakanlik¢a
belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak, list yonetici ve
bagli, ilgili ya da iliskili bulunulan bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap kanun tasarisina dahil edilmek
Uzere Bakanliga gonderilir.

13-Bilitge Uygulama Sonuglarinin Raporlanmasi

Blitce uygulama sonugclarina iliskin her tirli rapor, cetvel ve belge strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir. Genel biit¢ce kapsamindaki idarelerde, muhasebe hizmetleri sonucunda diizenlenen
mali tablolarin bir 6rnegi muhasebe yetkilileri tarafindan strateji gelistirme birimlerine gonderilir.

14-idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Faaliyet raporlari, Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari, idare faaliyet
raporunun hazirlanmasinda esas alinmak lizere, strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme
birimleri tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak idare faaliyet raporu hazirlanir ve
Ust yonetici ile bagli, ilgili veya iliskili bulunulan bakan tarafindan onaylanir.

15-Yatirim Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Yatirnm projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatirrm degerlendirme raporunun
hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri strateji gelistirme birimlerine gonderir. Yatirim
projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirrm degerlendirme raporu, strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart ayi sonuna kadar Sayistay’a, Bakanlhga ve
Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina gonderilir.

16-Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak
teskil eden istatistiki bilgiler strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak Bakanliga génderilir.
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Merkezi yonetim kapsami disindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri Bakanlikca belirlenmis ilkelere
uygun olarak hazirlanir ve belirlenen siire icinde Bakanliga génderilir.

17-Mali is ve islemlerin Diger idareler Nezdinde izlenmesi

idarelerin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda koordinasyon
saglanarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan izlenir ve sonuglandirilir. Bu konudaki yazismalar strateji
gelistirme birimleri tarafindan yapilir.

18-Danismanlik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme YikUmlGlGgi

Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak istenilen bilgileri
saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakla ylkimlidir. Bu amagla
mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gorevleri
cercevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan olusturulur ve izlenir. Harcama birimleri, mali
mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji gelistirme birimleri tarafindan uygun araglarla
bilgilendirilir.

19-i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlari

Strateji gelistirme birimleri, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuclarini ist yoneticiye sunar.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A. LIDERLIK VE KALITE

A.1.1 Yénetisim Modeli ve idari Yapi

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu idarelerinde
Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi ve Mudirlikler kurulmustur. S6z
konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde sayilan goérevler ile 5018 sayil Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60 inci maddesinde belirtilen gorevleri
yiritmek tizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi kurulmustur (Kanit A.1.1.1).

Birimimizde hiyerarsik bir yapi s6z konusudur. Baskanligimizda bir baskan, iki sube midirt, 4 Mali
Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman yardimcisi, bir sef ve 6 bilgisayar isletmeni ve 3 biiro personeli
gorev yapmakta olup teskilat semamiz web sayfamizda yayimlanmistir ( Kanit A.1.1.2).

Baskanhgimiz personelleri arasindaki etkilesimi ve iliskileri gliglendirmek, takim ruhunu
pekistirmek, is ve islemleri takip ederek istisarelerde bulunmak ve tiim konularda personel gorislerini
almak amaciyla diizenli olarak birim toplantilari yapiimaktadir. ( Kanit A.1.1.3 )

Birimimizde yapilan is ve islemlerin mevzuata uygunlugunun denetimi i¢ Denetim Birimi ve Sayistay
Baskanhgi tarafindan yapilmaktadir ( Kanit A.1.1.4 ).

idari personele gérev alanlariyla ilgili hizmet ici egitimler verilmektedir ( Kanit A.1.1.5 ).

Birimimiz personellerinin yetkinliklerini 6lcmek izlemek ve gelistiriimesinde faydalanmak (izere
yillik olarak personel memnuniyet anketi diizenlenmekte ve sonuclar degerlendirilerek alinmasi gereken
onlemler belirlenmekte, ihtiyaca yonelik hizmet igi egitimler diizenlenmektedir. (Kanit A.1.1.6)

Birimimiz blinyesinde yiirGtilen kalite glivencesi sistemi calismalari kapsaminda gérev tanimlari ve
is akis semalari hazirlanmis olup baskanhgimiz web sayfasinda yayimlanmistir. ( Kanit A.1.1.7 ve A.1.1.8)

ic ve dis paydaslarimizin gelisimine katki saglamak icin genis katilimh egitimler verilmis, egitim
materyalleri paylasiimis, egitim videolari Youtube lizerinden yayimlanarak, memnuniyet geribildirimleri de
alinmistir. (Kanit A.1.1.9)



Birimimizde Kalite anlayisi 6zimsenmis ve takim olma yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir.

A.1.2 Liderlik

Birimimizde liderler birimin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylasimini, iligskileri, zamani, birimsel motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir
(Kanit A.1.2.1).

Bagkanhgimiz personellerinin etkilesimini ve iliskilerinin gl¢lendirilmesi, is ve islemlerimizin
takibinin yapilmasi, personelin gorisinilin alinarak istisarelerde bulunulmasi ve personellerimizin tim
konularda goristniin alinmasi amaciyla sik sik birim toplantilari yapilmaktadir (Kanit A.1.2.2).

Baskanhgimiz personellerinin birimsel motivasyon ve stresini etkin ve dengeli bir bicimde yonetmek
ve azaltmak adina sik sik birim etkinlikleri ve yemekleri organize edilmektedir. (Kanit 1.2.3).

Birimimiz personellerinin yetkinliklerini 6lgmek izlemek ve gelismesini saglamak tizere yillik olarak
personel memnuniyet anketi diizenlenmekte ve sonuglar degerlendirilerek alinabilecek 6nlemler
belirlenmekte, ihtiyaca yonelik hizmet ici egitimler dizenlenmektedir (Kanit 1.2.4).

Planlanan faaliyetler izleme degerlendirmelere tabi tutulmakta, raporlamalar yapilmakta,
ivilestirmeye acik yonler icin PUKO déngiisii cercevesinde siirecler yeniden isletilmektedir. Bu cercevede
PUKO temelli eylem planlari olusturulmus ve izlenmektedir. (Kanit 1.2.5).

Paydaslar tarafindan kullanilmasi icin rehberler, yonergeler ve kilavuzlar hazirlanmakta ve fiili
olarak kullanilmaktadir (Kanit 1.2.6).

Birimin ve i¢ paydaslarin kullanimi icin daha hizli ve etkin ¢éziim saglamak icin Whatsapp
bilgilendirme ve iletisim gruplari kurularak etkin iletisim saglanmaktadir. (Kanit 1.2.7)

Birim personelin kisisel gelisimleri sosyal aktiviteleri desteklenerek basarilari web sitesinde
yayinlanarak kurum aidiyet duygusu gelistirilmektedir. (Kanit 1.2.8)

A.1.3 Birimsel Donlisiim Kapasitesi

Bagkanhgimiz misyon ve vizyonu; amag ve hedeflerimiz dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi ic Kontrol Uyum Eylem Plani II. Alti aylik izleme ve degerlendirme toplantisinda tiim birim
personelince alinan karar sonucunda glincellenmistir (Kanit 1.3.1).

Standart uygulamalarin yani sira diger birimlerin islemlerini kolaylastirici faydali ve pratik bilgiler ve
uygulamalar hazirlanmistir. Birimimiz web sayfasinda degisiklikler takip edilerek giincel tutulmaktadir
(Kanit 1.3.2).

Baskanlhigimiz misyonu ve stratejik hedeflerine ulasmasini glivence altina almak tzere katilimci
slire¢ yonetim modeli gelistirilmis, idari yapilanma ve personel gorevlendirmesi bu sekilde diizenlenmistir.
Sureg yonetimlerinin planlama asamasi ve is akislari bu planlamalara gore yiurutilmektedir (Kanit 1.3.3).

Birimimizde Gelecege uyum icin kalite politika belgeleri olusturulmus olup Stratejik hedefler ve
alinacak aksiyonlar da bu cercevede olusturulmustur. (Kanit 1.3.4)

A.1.4 ig Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Birimimizde PUKO ve kalite standartlari cercevesinde, takvim yili temelinde birimimiz biinyesinde
bulunan tim mudarliaklerin ayrintili is akis slirecleri planlanmis web sayfasinda yayimlanmistir (Kanit



A.1.4.1).

Bir bir baskan, iki sube midurd, 4 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman yardimcisi, bir
sef ve 6 bilgisayar isletmeni ve 3 biro personeli ile hizmet veren baskanhgimizda adil is dagilimi yapilmig
olup is tanimlari oldukga agiktir ve web sayfamizda yayimlanmistir (Kanit A.1.4.2).

insan kaynaklari yénetimi ile birimimizde yiritilen is ve islemlere iliskin dniimiizdeki dénemleri
kapsayan silire¢ yonetimi planlamasi igin belirli araliklarla siire¢ yonetimi toplantilari yapiimaktadir (Kanit
A.1.4.3).

Universitesi’nin mevcut Stratejik Planina gére uygulama calismalari ve kontrolleri mevzuat cercevesinde
devam etmektedir. Stratejik planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla bes yil boyunca
yapilacak ¢alismalar, sistemli olarak 6 aylik periyotlar halinde izleme degerlendirme bilgileri akademik ve
idari birimlerimizden istenip konsolide edilerek web sayfamiza yiiklenmektedir (Kanit A.1.4.4).

Universitemiz idare faaliyet raporlarina esas olmak tizere 6 aylik periyotlar halinde tiim akademik
ve idari birimlerden Baskanligimiz kontroliinde Stratejik plana uygun sekilde yillik birim faaliyet raporlarinin
diizenlenmesi web sayfalarinda yayimlanmasi istenmekte takibi yapiilmaktadir (Kanit A.1.4.5).

Birimimizde Universitemiz stratejik plani dogrultusunda birimimizde gerceklestirdigimiz faaliyetler
her yil ocak ayi sonunda raporlanip web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit A.1.4.6).

Yuratilecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve raporlastirma calismalari Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanhgi koordinasyonunda yiiriitilmektedir. Universitemiz misyon, vizyon ve temel
degerlerinin Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflerin gerceklesme durumu raporlastiriimaktadir. Yillik
uygulama sonuglarini ve performans degerlendirmelerini iceren bu raporlar, her yil subat ayi sonuna kadar
hazirlanacak idare faaliyet raporlari araciligi ile kamuoyu ile paylasiimaktadir (Kanit A.1.4.7).

ic kontrol standartlarina uyum eylem planinin olusturulmasi ile ilgili is akisi semasi giinceldir ve
buna gore uyum eylem plani olusturulmaktadir. 2025-2027 Universitemiz i¢c kontrol eylem planini
hazirlamak Uzere hazirlama ve ¢alisma grubu olusturulacaktir.

6 aylik periyotlar halinde tiim akademik ve idari birimlerden i¢ kontrol uyum eylem planina yonelik
alinan bilgiler konsolide edilmektedir (Kanit A.1.4.8).

Cumhurbaskanligi Strateji Blitce Baskanligi tarafindan belirlenen performans gostergelerine iliskin
hedefler her yil diizenli olarak performans programimiz araciligiyla konulmaktadir. Ucer aylik dénemler

halinde izleme sonuglari e-biitge sistemine girilmektedir. (Kanit A.1.4.9) Ayrica yilsonu raporu web
sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit A.1.4.10) ve Universitemiz idare faaliyet raporuna eklenmektedir
(Kanit A.1.4.11).

Universitemiz maas mutemetleriyle BIP ve WhatsApp uygulamalari lzerinden is ve islemler
esnasinda karsilasilan sorunlara ¢6ziim bulmak, olasi kamu zararinin 6niine gegmek adina resmi gazetede
yayimlanan degisiklikleri aninda bilgilendirmek lzere ¢evrim i¢i danismanlik hizmeti verilmektedir (Kanit
A.1.4.12).

A.1.5 Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Birim web sayfamiz dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi
icin gerekli mekanizma mevcuttur. Baskanligimiz misyon ve vizyonu, gorevlerimiz, teskilat semamiz,



personellerimiz gibi organizasyonumuza ait bilgiler web sitemiz lizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir
(Kanit A.1.5.1, A.1.5.2, A.1.5.3, A.1.5.4).

Bagkanhgimiz kalite yonetimi geregince birimimizde gergeklestirilen toplantilar, kullanilan formlar,
personelimizin gérev tanimlari ve is sitrecleri web sitemizde yayinlanmaktadir (Kanit A.1.5.5, A.1.5.6,
A.1.5.7,A.1.5.8).

Baskanlhgimiz tarafindan vydritiilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hikimleri
dogrultusunda Baskanligimiz ve Universitemiz web sayfalari araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Birimimiz biinyesinde hazirlanan Kurum ve Birim Stratejik Planlari ile izleme Degerlendirme Raporlari,
Kurum ve Birim Faaliyet Raporlari, Performans Programi ile izleme Degerlendirme Raporlari, Biitce
Raporlari, MYMY Raporlari, Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum
Beklentiler Raporlari, Temel Mali Tablolar, Sayistay Denetim Raporlari, Stratejik Plan Revize islemlerine ait
raporlar ile 6nceki Dénem raporlari mevzuat hikimleri geregince web sitemiz raporlar bashg altinda
kamuoyu ile paylasiimaktadir (Kanit A.1.5.9).

Birimimiz i¢ kontrol mekanizmasi tarafindan Uyum Eylem Planlari, Riskler, Hassas Gorevler, Kamu
Hizmet Standardi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi, Personelin Ortak Sorumluluklari ile Uyulmasi Gereken Kurallar,
i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Karar ve islemlere iliskin Usul ve Esaslar ise birimimiz web sitesinde i¢
Kontrol basligi altinda paylasiimaktadir (Kanit A.1.5.10 - A.1.5.16).

Bagkanhgimizca hazirlanan ve faaliyet alanimizla ilgili olan Veri Toplama Rehberi, Stratejik Planlama
Rehberi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi, Biitce Hazirlama Rehberi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Personel
Uyum Rehberi gibi rehberler kamuoyu ile paylasiimaktadir (Kanit A.1.5.17).

Universitemiz ve birimimiz calismalari ile hazirlanmis kilavuz ve yénergeler de web sitemizde
yayinlanmaktadir (Kanit A.1.5.18).

Birimimiz yonetimi ve personellerinin iletisim bilgileri glincel tutulmakta ve web sitemizde
paylasiimaktadir (Kanit A.1.5.19).

Baskanlhigimiz kamuoyunu bilgilendirme hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda tim
faaliyetleri haberler ve duyurular bashgi altinda ana sayfamizda gilincel olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir
(Kanit A.1.5.20).

Sayistay denetim raporlari da seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yayinlanmaktadir.
(Kanit A.1.5.21)

A.2 Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1 Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyonumuz; Universitemizin idari faaliyetleri icerisinde, yasalarla kendisine verilen vyetki
cercevesinde, hizmetleri mikemmeliyete ulastirmak kapsaminda, Universitemizin her tirli stratejik ve
mali hizmetlerini, tim paydaslar ile uyumlu, bilgi teknolojilerinden yararlanarak, ekonomik, etkili ve
verimli, kanun, yonetmelik ve tebliglerde verilen siireler icerisinde yapmaktir.

Vizyonumuz; Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olcitleri Gelistirme, Yonetim
Bilgi Sistemi, Mali Hizmetler, Biitce ve i¢ Kontrol konularinda yenilige yonelik hizmetler sunmak ve yetismis
personeli ile verimli, etkili ve ekonomik hizmet politikasi yaninda hesap verebilen, 6rnek bir Daire
olabilmektir. (Kanit A.2.1.1)



A.2.3 Performans Yonetimi

Universitemiz Performans Programi birimlerden saglanan verilerle Baskanhgimiz tarafindan
hazirlanmaktadir ve kamuoyu ile paylagilmaktadir. (Kanit A.2.3.1) .

Performans gostergelerimiz ile ilgili izleme degerlendirmeler 6 aylik periyotlar halinde
yapilmaktadir (Kanit A.2.3.2).

lyi uygulama 6rnegi olarak Universitemiz Performans Programi verileri Giniversitemizin gelistirdigi
yazilim sistemi araciligiyla toplanmaktadir.(Kanit A.2.3.3)

A.3 Yonetim Sistemleri
A.3.3. Finansal Yonetim

Universitemiz 2024 Yili Biitgesi 31.12.2023 tarihli Mikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak
01.01.2024 tarihinde yirirlige girmistir (Kanit A.3.3.1).

Kuruma tahsis edilen 6denekler 6nce kurum genelinde muhasebe birimi tarafindan onaylanarak
muhasebelestiriimektedir (Kanit A.3.3.2).

Kurum genelinde 6denekler alt faaliyet dizeyinde Cumhurbaskanhgi tarafindan belirlenir. Daha
sonra Yiiksekdégretim Kurumlari Birinci Ogretim alt faaliyetine iliskin ddeneklerin dagitimiyla ilgili toplanti
yapilir. (Kanit A.3.3.3) Toplanti sonrasinda kararlastirilan tutarlar e-bitce sistemine girilerek onaylanir.
(Kanit A.3.3.4) Birimlerimize dagitilmak Uzere aylar itibariyla Ayrintili Finansman Programi (AFP)
hazirlanarak e-blitce sistemine girisleri yapilir (Kanit A.3.3.5).

Aylik bolimler halinde hazirlanan Ayrintili Finansman Programlari (AFP) her ayin ilk mesai glinii
birim birim e-blitge sisteminden serbest birakiir ve muhasebe birimi tarafindan harcama isleminde
kullanilmak Gzere onaylanarak muhasebelestirilmektedir (Kanit A.3.3.6).

Universitemiz gelirleri 800 Biitce Gelirleri Hesabina Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alinan Bagis ve

Yardimlar ile Ozel Gelirler ve Diger Gelirlerden olusmaktadir (Kanit A.3.3.7).
Temel mali tablolar ve aylik raporlarimiz baskanligimiz web sitesinde yayimlanmaktadir (Kanit
A.3.3.8,A.3.3.9).

A.3.4 Siire¢ Yonetimi

Birimimizde yurutilen her turli is ve islemler ilgili tim siireclerimiz tanimhdir sirecler arasi
iliskilerimiz coziimlemeye doniktir. Birimimizde yiritulen is ve islemlere iliskin 6nlimizdeki dénemleri
kapsayan sirec yonetimi planlamasina yonelik sirec toplantilari belirli araliklarla yapilmaktadir (Kanit
A.3.4.1).

1 Daire baskani, 3 Sube Mudiri 4 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi ve
6 bilgisayar isletmeni 4 Bliro Personeli ile hizmet veren baskanligimizda gérev ve is dagilimi yapilmis olup
is tanimlari oldukga agiktir ve web sayfamizda yayimlanmistir (Kanit A.3.4.2).

Birimlerde yapilan ihalelere birimimizden mali Giye gorevlendiriimektedir (Kanit A.3.4.3).

Kamu zarari olusumunun 6nline gecmek adina mevzuat degisikliklerinin takip edilip harcama
birimleriyle paylasilmasi siirecler arasi iliskilerin ¢dziimi icin dnem arz etmektedir. Universitemiz maas
mutemetleriyle Whatsapp Uzerinden gidisata gore karsilasilan sorunlara ¢ézim bulmak, olasi kamu
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zararinin 6niine gecmek adina resmi gazetede yayimlanan degisiklikleri aninda bilgilendirmek (zere
birimimizde ¢evrimici danismanlik yapilmaktadir (Kanit A.3.4.4).

Universitemiz idare faaliyet raporlarina esas olmak iizere 6 aylk periyotlar halinde tiim akademik
ve idari birimlerden birimimiz kontroliinde stratejik plana uygun sekilde yillik birim faaliyet raporlarinin
diizenlenmesi web sayfalarinda yayimlanmasi istenmekte takibi yapiimaktadir (Kanit A.3.4.5).

ic kontrol standartlarina uyum eylem planinin olusturulmasi is akisi semasi giinceldir ve buna gore
uyum eylem plani olusturulacaktir. Birimimizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapilmakta ve 2023-2025 Universitemiz i¢ kontrol
eylem planini hazirlamak lGzere hazirlama ve galisma grubu olusturulmustur. 6 aylik periyotlar halinde tim
akademik ve idari birimlerden i¢ kontrol uyum eylem planina yonelik bilgiler konsolide edilmektedir. (Kanit
A.3.4.6).

Birimlerden 6n mali kontrole tabii islemler geldikgce 6n mali kontrol is ve islemleri mevzuata uygun
olarak ylritilmektedir (Kanit A.3.4.7).

llgili biitce uygulama sonuglarina iliskin veriler belli bir zaman diliminde toplanip her yil subat ayi
icerisinde idare faaliyet raporumuzda yayimlanmaktadir (Kanit A.3.4.8).

Birimimiz her yil bir onceki yilin yatirrm izleme ve degerlendirme raporunu hazirlayip web
sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir (Kanit A.3.4.9).

Hazirlanan iller yatirim projelerini izleme formu ve yatirimci kurulus dénem raporu ile il yatirim
takip sistemi bilgi formlari konsolide edilerek Kahramanmaras Valiligi il Planlama ve Koordinasyon
Kuruluna belirli zaman diliminde gonderilmektedir (Kanit A.3.4.10).

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30. maddesi geregi temmuz ayi igerisinde
“Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanarak ve web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit
A.3.4.11).

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, hesap ve kayit diizeninde saydamlik, hesap
verilebilirlik ve tekdiizenin saglanmasi, islemlerinin kayit disinda kalmasinin énlenmesi, faaliyetlerinin ve
islemlerinin gergcek mahiyetlerine uygun olarak, saglikh ve glivenilir bir bicimde muhasebelestirilmesi, mali
tablolarinin zamaninda, dogru, muhasebenin temel kavramlari ve genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri
cercevesinde “Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi” nde belirtilen standartlara uygun, yonetimin ve ilgili
diger kisilerin bilgi ihtiyaclarini karsilayacak ve kesin hesabin cikarilmasina temel olacak; karar, kontrol ve
hesap verme siireclerinin etkili calismasini saglayacak sekilde hazirlanmasina ve yayimlanmasinailiskin usul
ve esaslari diizenlemek olan Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligini merkeze alarak kurumdaki tim
mali is ve islemlerin yuratilmesini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda saydamlik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri baglaminda her ay web sayfamizda gelir giderlere iliskin ve yapilan islerin timdnin yer aldig
mizanlar yayimlanmaktadir (Kanit A.3.4.12)

2021 yihinda verilen egitimlerin sirekliligi saglanmakta ve Universitemiz bitce planlama
slireclerinde yer alan ve butce tekliflerini hazirlamakla goérevli personele daire baskanligimizca 2023 yilinda
da hizmet i¢i egitim kapsaminda egitim verildi. (Kanit A.3.4.13).

A.4 Paydas Katilimi

A.4.1 i¢ ve Dis Paydas Katilmi

Katilimci yonetim anlayisini birim olarak cesitlendirmek ve sirekli hale getirmek icin akademik ve
idari birimler kalite koordinatorligli ve iletisim koordinatorligl ile isbirligi yaparak gelistirmeye
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cahisilmaktadir. Rutin yaptigimiz toplantilarimizda dis paydas katiimini gliclendirmek tizere kararlar
alinmaktadir. Daire baskanimiz birimimizin isleyisine katki saglamak adina 6nemli dis paydaslarimizdan
Cumhurbaskanhg Strateji Bltce Baskanligi'nda gorev yapmakta olan daire baskani ve bilitge uzmanini
ziyaret ederek bilgi aligverisinde bulunmustur (Kanit A.4.1.1).

Vermis oldugumuz hizmetler ve egitimlerin anket yontemiyle izlemesini vyaparak,
surdurdlebilirligini saglamayi disinmekteyiz.

D .TOPLUMSAL KATKI
D.1 Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.2. Kaynaklar

Birimimizde ulusal staj kapsaminda stajyer Ogrenci ve kismi zamanli 6grenci ¢alistiriimasi
planlanmaktadir.

SONUG VE DEGERLENDIRME

Genel Durum Degerlendirmesi

Birimin glicli yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri; liderlik, yonetisim ve kalite, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki basliklari gercevesinde degerlendirilmis olup birimin iyi uygulama 6rneklerine
de deginilmistir. Faaliyetlere iliskin kanitlara rapor ekinde yer verilmistir. Gelismeye acgik yonler ile ilgili
olarak alinacak 6nlemler ve eylem planlari birimimiz tarafindan ayrica olusturulmaktadir.

A.LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

GUCLU YONLER

Baskanlhigimizca hazirlanan raporlarin siiresinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasiliyor olmasi
Baskanhgimizda Kalite Ekosisteminin benimsenmis olmasi

Birim misyon ve vizyonunun glincellenerek personele duyurulmus olmasi

Birimde nitelikli geng, dinamik ve aidiyet duygusu yliksek bir ekibin olmasi

Personelin slrekli 68renme, akran 6grenmesi ve birim hizmet ici egitimlerinin etkin olarak
gerceklesmesi, bu ¢ercevede yazili gérevlendirmeler yapilmasi ve personel uyum rehberinin hazirlanmis
olmasi

Baskanlik web sitesinin Tiirkge ve ingilizce olarak giincel ve kullanici dostu olmasi

Etkin ve basarili blitce yonetiminin ylritilmesi

Birimde personellere motivasyon amacl etkinlikler ve 6dillendirme yapilmasi

Birimde kalite komisyonu olusturulmasi, ayrica ¢ok sayida tanimli komisyonlarin olmasi, Karar alma
slireclerinde personelin etkin katilimi saglaniyor olmasi

Paydaslarin karar alma siireclerine katilmakta olmasi

PUKO déngisiiniin etkin benimsenmesi ve paydaslarin da bu cercevede yaklasim sergilenmesi

Baskanligin gorevlerinin ve calisma usul ve esaslarinin kanunlarla acgikca belirtilmis olmasi

Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya gecilmesi.
(KBS, MYS, BKMYBS, MUHSGK, Ka-Ya ve E-Biitce vb.)

Birim Stratejik Planinin Uluslararasi paydaslarin kullanimi icin ingilizce versiyonunun mevcut olmasi

Teknolojik ve stratejik calisma anlaminda yenilige aciklik

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

Kanunlarda acikca birimimiz gorevi olarak tanimlanan biitgce yonetimi, i¢c kontrol, risk yonetimi gibi
is ve islemlerin baska birimlerce yapilmaya calisiimasi

Geriye donuk veri saglamada veri sistemi ve uygun arsiv imkaninin olmamasi

Birimlerce edinilebilecek bilgi ve belgelerin tarafimizdan talep edilmesi



C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

GUCLU YONLER

Birimlerce yuritilen dis kaynaklh ve BAP projelerine iliskin blitge ve muhasebe hizmetlerine etkin
katki saglanmasi

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

Sanayi Bakanhgl merkezi LABS sisteminin kayitlarinin birimimizce etkin yariGtilmesine katki
saglamak amaciyla tim birimlerin laboratuvarlarina aldiklari yeni cihazlari ve bu cihazlarla yapilan
hizmetlerin sisteme tanimlanmiyor olmasi

D.TOPLUMSAL KATKI

GUCLU YONLER

Olasi sorunlari bertaraf etmek, daha hizli karar alma ve danismanlik hizmeti yiritmek amaciyla
birimimize ait sosyal platformlarda gruplar olusturulmasi ve izleme sonuglarinin geri bildirimlerinin oldukga
ylksek olmasi

Kamu kaynaklarinin etkin yonetimi yaninda ekonomik omrini tamamlanmis kamu mallarinin
tasfiyesi ve mali bir degere doéndstiridlmesi icin yonerge hazirlanmis olmasi ve bu yénergenin ilk olarak
bizler tarafindan hazirlanmis, 6zgtin olmasi

Birim web sitesinde rehberler kilavuzlar ve pratik bilgiler hazirlanip paydaslarin kullanimina
sunulmasi

GELISMEYE ACIK YONLER

Mevzuatlarin degismesi nedeniyle yasanabilecek olasi olumsuz durumlar
Topluma katki faaliyetleri kapsaminda birimimizin bitcesinin olmamasi
Kanitlar:

Kanit A.1.1.1: Kurulus Mevzuati

Kanit A.1.1.2: Teskilat ve iletisim Semasi

Kanit A.1.1.3: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gérev dagilimi

Kanit A.1.1.4: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim listesi

Kanit A.1.1.5: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sb.
Kanit A.1.1.6: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Uyum Rehberi

Kanit A.1.1.7: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Personelleri ve is Tanimlari
Kanit A.1.1.8: Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi is Akis Semalari

Kanit A.1.1.9: “idare ve Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Siiregleri” Egitimi
Kanit A.1.2.1: Birim Motivasyon Yemegi

Kanit A.1.2.2: Birim istisare Toplantisi

Kanit A.1.2.3: Birim Stratejik Plan Gostergesi

Kanit A.1.2.4: Maas Mutemetleri Bilgilendirme Toplantisi

Kanit A.1.2.5: Biitge Bilgilendirme Toplantisi

Kanit A.1.2.6: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Rehberler Sayfasi

Kanit A.1.2.7: Whatsapp Birim iletisim Grubu Ekran Gériintiisi

Kanit A.1.2.8: "Uluslararasi Kitaptan Yiizler (Bookface) Sergisi" Odiilii
Kanit A.1.3.1: Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi Misyon ve Vizyonu
Kanit A.1.3.2: Faydali ve Pratik Bilgileri iceren Web Sayfasi

Kanit A.1.3.3: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi is Akis Semalari

Kanit A.1.3.4: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kalite Politika Belgeleri
Kanit A.1.4.1: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi is Akis Semalari

Kanit A.1.4.2: Personel Listesi ve Her Personelin is Tanimlari

Kanit A.1.4.3: Birim ici Stire¢ Yonetimi Toplantisi

Kanit A.1.4.4: Stratejik Plani Uygulama Degerlendirme Raporlari



Kanit A.1.4.5: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporlari
Kanit A.1.4.6: Birim Faaliyet Raporlar

Kanit A.1.4.7: idare Faaliyet Raporu

Kanit A.1.4.8: Performans Programi izlemelerinin E-Biitge Sistemine Girilmesi
Kanit A.1.4.9: Performans Programi Yilsonu izleme ve Degerlendirme Raporlari
Kanit A.1.4.10: Web sayfamiz

Kanit A.1.4.11: Universitemiz Faaliyet Raporu

Kanit A.1.4.12: Whatsapp Ekran Goriintlsu

Kanit A.1.5.1: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Misyon ve Vizyonu

Kanit A.1.5.2: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Gorevleri

Kanit A.1.5.3: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Teskilat Semasi

Kanit A.1.5.4: Personel Listesi ve Her Personelin is Tanimlari

Kanit A.1.5.5: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Toplanti Tutanaklari
Kanit A.1.5.6: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Formlar

Kanit A.1.5.7: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Gorev Tanimlari

Kanit A.1.5.8: Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi is Akis Semalari

Kanit A.1.5.9: Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi Raporlar

Kanit A.1.5.10: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ Kontrol Std. Uyum Eylem Plani
Kanit A.1.5.11: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Personelinin Sorumluluklar
Kanit 12: ic Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Karar ve islemlere iliskin Usul ve Esaslar
Kanit A.1.5.13: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Riskler

Kanit A.1.5.14: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Hassas Gorevler

Kanit A.1.5.15: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kamu Hizmet Standardi
Kanit A.1.5.16: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kamu i¢c Kontrol Rehberi
Kanit A.1.5.17: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Rehberler

Kanit A.1.5.18: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Kilavuzlar ve Yonergeler
Kanit A.1.5.19: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig iletisim Sayfasi

Kanit A.1.5.20: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Web Sitesi Ana Sayfasi
Kanit A.1.5.21: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayistay Raporlari

Kanit A.2.2.1: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Misyon ve Vizyonu

Kanit A.2.3.1: KSU Performans Programi

Kanit A.2.3.2: Birim Stratejik Plani izlemeleri

Kanit A.2.3.3: Stratejik Plan Sistemi

Kanit A.3.3.1: 2024 Yil Merkezi Blitge Kanunu

Kanit A.3.3.2: Muhasebe islem Fisi

Kanit A.3.3.4: E-Buitge Ekran Gorlintlsu

Kanit A.3.3.5: E-Blitge Ekran Gorlintlsu

Kanit A.3.3.6: Muhasebe islem Fisi

Kanit A.3.3.7: Gegici Mizan

Kanit A.3.3.8: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi MYMY Tablolari

Kanit A.3.3.9: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Temel Mali Tablolar
Kanit A.3.4.1: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Toplantilar

Kanit A.3.4.2: Personel Listesi ve Her Personelin is Tanimlari

Kanit A.3.4.3: Gorevlendirme Yazilari

Kanit A.3.4.4: Whatsapp Gruplari

Kanit A.3.4.5: 2023 Yil Birim Faaliyet Raporu

Kanit A.3.4.6: i¢c kontrol standartlarina uyum eylem planin

Kanit A.3.4.7: On Mali Kontrol Yazis

Kanit A.3.4.8: 2023 Yil Birim Faaliyet Raporu

Kanit A.3.4.9: Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu

Kanit A.3.4.10: Valilige Gonderilen Yazi



Kanit A.3.4.11: Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Kanit A.3.4.12: GYMY Tablolari

Kanit A.3.4.13: Biit¢e Egitimi

Kanit A.4.1.1: Strateji Gelistirme Daire Baskaninin Gorevlendirme Yazilari



